
   

http://www.lespep75.com


 н 

 

5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ŀƴǎΣ [9{ t9t ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŎǝǾŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ [ŀƠŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜǎΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘƻƴǎ Ł ƎǊŀƴŘƛǊΣ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƭŀ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ainsi ǉǳΩǳƴŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

 

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ 

ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƛƳŀƎƛƴƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ 

Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 5Ŝ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ мл ллл ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Η

ë

Á 

Á 

Á 

mailto:e.martin@pep75.org
mailto:contact@pep75.org
http://www.lespep75.com


 о 

Á

π 
π 
π 
π 
π 

Á

π 
π 
π 
π 
π 
π 

Á

π 
π 
π 

Á

π 
π 
π 
π 

Á

π 
π 
π 

Á

Á

Á

Á  

Á 



 п 

 

 

[9{ t9tтр ǎΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ млл ŀƴǎ Ŝǘ ƳŜǧŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘƻƴǎ ƭŜ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘϥLƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ hǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ±ƻȅŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

{ŞƧƻǳǊǎΣ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎǎŜ ϧ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƭŀōŜƭ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ϧ IŀƴŘƛŎŀǇǎΦ 
 

Á [9{ t9tтр ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘΩŀƛŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό!t!5I9ύΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 

Á 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞǳǎǎƛǘŜ 9ŘǳŎŀǝǾŜΣ [9{ t9tтр ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ŜȄŎƭǳǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ω!ǘŜƭƛŜǊ wŜƭŀƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΦ 

Á [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ aŝǊŜǎ [ȅŎŞŜƴƴŜǎ ό{!a9[¸ύΣ ŎǊŞŞ ǇŀǊ [9{ t9tтрΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[9{ t9tтр ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǎŞƧƻǳǊǎΦ 

[9{ t9tтр Ŝƴ ōǊŜŦΧ 
 

Á !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ мфлм ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

Á /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

Á рлл ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴ 

Á тл ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 

Á !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŞǘŀŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

 
[9{ t9tтр ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 



 р 

Á ¦ƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ŘƛǇƭƾƳŞ Ŝǘ ŜƳōŀǳŎƘŞ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

Á [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ  

Á [Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ Lƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ŀŶƴŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΦ  

Á /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΦ 

Á aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Á DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¢ƻǳǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ .!C!Σ Řǳ .!C5Σ ŘΩǳƴ .tW9t{ Σ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƎǳƛŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Φ Lƭǎ 

ŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ

р 



 с 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł Ǿƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ t9tтр ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎȅŎƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎƻŎƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ  

Á CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ  

Á tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ  ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ



 т 

tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ !ǉǳŀǊƛǳƳΣ 

ƳŀǉǳŜǧŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Χ Υ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀƴǘΦ  

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻǳ ǾƛǎƛǘŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎύ Ŝǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ƧŜǳ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎύΦ  

  

/Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Η wŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 

ǎŞƧƻǳǊΦ 



 у 

мΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΣ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŎƘƻƛǎƛŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

нΦ bƻǳǎ Şǘŀōƭƛǎǎƻƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΦ ¦ƴŜ 

Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ǎƛƎƴŞΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅƻƴǎ ǳƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ 5!{9bΦ 

оΦ bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ Υ ŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Χ 

пΦ bƻǳǎ Ŭƴŀƭƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅƻƴǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎΦ 

[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Η  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳŘŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǇŀǊ 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Η



 ф 

9ƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ōǊŜǾŜǘ Řϥ9ǘŀǘΦ  

[ƻǊǎǉǳϥǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƛƭ ǾŜƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Řϥǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ Řϥǳƴ ƳǳǎŞŜ ƻǳ Řϥǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Υ ǊŀƭƭȅŜ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭƛǾǊŜǘ 

ŘϥŀŎǝǾƛǘŞΦΦΦ   
 

±ƻǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ t9tΦ ¦ƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ [Ŝǎ ŘǊŀǇǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ ǎƻƴǘ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊΦ 

[Ŝǎ ǇŜǝǘǎ-ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƞƴŜǊǎ ǎŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƳƛŘƛΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀƴƎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 

[9{ t9t ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΦΦΦ  



 мл 

 

[9{ t9t тр Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  



 мм 

[Ŝǎ t9t тр ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ    

ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴΦ 

[Ŝǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ t9t трΦ 

Á [ŀ Wt!Σ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!b/± ό!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ-ǾŀŎŀƴŎŜǎύΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜ Ŝǘ Řǳ нŜ ŘŜƎǊŞΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ηΣ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

Á [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ мр҈ Ŝǘ нр҈ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ŎƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ όǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ /ŀŦ Χύ 

Á [ΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ  

Á [ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Řƻƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŜƴǘǊŜ р Ŝǘ мр ƧƻǳǊǎ όǎŞƧƻǳǊ ŜƴǘǊŜ п Ŝǘ мп ƴǳƛǘŞŜǎύΦ 

Á [Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Wt! ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǿǿǿΦƧǇŀ-ŀƛŘŜǎΦŦǊ 

Á [Ŝǎ t9tтр ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ /ƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

http://www.ancv.com/


 мн 

 

Á {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴΩşǘǊŜ Ǉŀǎ ŀǎǎƻǊǝŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜΦ 

Á {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ !ƳƛŎŀƭŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ 
ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƭƻŎŀƭΣΧ 

Á ±ŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ǎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎΣ ŎǊşǇŜǎΧ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƭƻŎŀƭΣ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΣ ŘΩǳƴ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ōǊƻŎŀƴǘŜ Χ 

Á ±ŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƻōƧŜǘǎ όǇƻǊǘŜ-ŎƭŜŦǎΣ ǎǘȅƭƻǎ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜΣ ƳŀƎƴŜǘǎΣΧύΣ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾǆǳȄ ƻǳ ŘŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ζ ǇŀŎƪǎ η ǘƻǳǘ ǇǊşǘǎΦ 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƭƻǘƻΦ 

Á {ƻƛǊŞŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŞŜ ǇŀȅŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Υ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΧ {ƛ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ǇǊƻŬǘŜȊ-Ŝƴ Η 

Á ±ŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴΣ ŘŜ ōǳƭōŜǎ ƻǳ ƎǊŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ ±ŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳƎǳŜǘ ƭŜ мŜǊ ƳŀƛΦ 

Á Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀƴŘ ζ ǇŀǇƛŜǊ ŎŀŘŜŀǳ η Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŀƎŀǎƛƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƻǳ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎ ζ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ η 
ƻǳ ζ ƎŀǊŘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ η Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ ǎŀƭƻƴǎΣ ŦƻƛǊŜǎΣΧ 

Á CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ¦ƭǳƭŜ ƻǳ [ŀ ¢ǊƻǳǎǎŜ Ł tǊƻƧŜǘǎ 
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 мо 



 мп 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 
 

Á hŎŞŀǊƛǳƳ Řǳ /ǊƻƛǎƛŎ 
Á ±ƻƛƭŜ 
Á aŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ  
Á .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƘŀƭƻǳǇŜ ǎŀǊŘƛƴƛŝǊŜ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ tşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǉǳŀǊƛǳƳ 

aŀǝƴ Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ǇƻǊǘ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

aŀǝƴ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜǎ YƻǊǊƛƎŀƴǎ   
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ 

aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƘŀƭƻǳǇŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 9ǾŜƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

aŀǝƴ Υ wŜƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀǊƛǳƳ Ǉǳƛǎ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōŀǘŜŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘΣ ƭŜ 
ŎƘŜƴŀƭΣ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǇşŎƘŜǳǊΦ 

Á /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀǉǳŀǊƛǳƳ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŜǊ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 

Á wŞŎƻƭǘŜǊΣ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ 

ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊ όǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł 
ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳŀǊƛƴŜύΦ  



 мр 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 
 

Á Yŀȅŀƪ ŘŜ ƳŜǊ κ ǇŀŘŘƭŜ κ ǾƻƛƭŜ 
Á /ƘŀǊ Ł ǾƻƛƭŜ ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾƻƛƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊŜǾƛƴύ 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩhŎŞŀǊƛǳƳ Řǳ /ǊƻƛǎƛŎ 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŦƻǊǝŬŞŜ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bŀȊŀƛǊŜ 

Á hōǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƳŀǊƛƴ 

Á tǊŞƭŜǾŜǊΣ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ 
ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊ όǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳŀǊƛƴŜύ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ōŀǘŜŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴ Ŝǘ ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ 

aŀǝƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇƻǊǘ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [ŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜǎ YƻǊǊƛƎŀƴǎ Υ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŀǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ 

aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ƳŜǊ Ł ōƻǊŘ ŘΩǳƴ ǾƛŜǳȄ ƎǊŞŜƳŜƴǘ   
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΨŞŎƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ 

aŀǝƴ Υ 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǘŀŎǝƭŜǎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ .ŀƭŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŜǊ 

aŀǝƴ Υ /ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊ 



 мс 

 
 

 
όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 

 
Á !ŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ  
Á ±ƻƛƭŜ  
Á /ƘŀǊ Ł ǾƻƛƭŜ όvǳƛōŜǊƻƴύ 
Á aŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎ ŘŜ [ŀǎƴŞ  

Á 9ǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŘǳƴŜ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ǘǳŘƛŜǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 

Á wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

aŀǝƴ Υ tşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǉǳŀǊƛǳƳ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ  

aŀǝƴ Υ 9ǘǳŘŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŘŜ {ǳǎŎƛƴƛƻ   

aŀǝƴ Υ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇşŎƘŞǎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŜǊ   

aŀǝƴ Υ /ǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ DƻƭŦ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŜǎŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎ   

aŀǝƴ Υ hōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀƭƎǳŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŀƭƎǳƛŜǊ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wŜƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀǊƛǳƳ   



 мт 

 
 

 
όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 

 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ 
Á 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ {ǳǎŎƛƴƛƻ   
Á 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ƞƭŜǎ Řǳ ƎƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ 
Á ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎŀƛǊƴ ŘŜ DŀǾǊƛƴƛǎ ƻǳ tŜǝǘ aƻƴǘ 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ /ŀǊƴŀŎ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ǘǳŘƛŜǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 

Á wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊΣ ǘǊƛ Ŝǘ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

aŀǝƴ Υ wŜǘƻǳǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ tşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ  

aŀǝƴ Υ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇşŎƘŞǎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [ŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

aŀǝƴ Υ [ŀƴŘΩŀǊǘ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ   

aŀǝƴ Υ wŜƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀƳŜƴŜǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ DǊŀƴŘ ƧŜǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ  



 му 

 
 

 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 

  

Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ 
Á 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ {ǳǎŎƛƴƛƻ   
Á 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ƞƭŜǎ Řǳ ƎƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ

Á ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎŀƛǊƴ ŘŜ DŀǾǊƛƴƛǎ ƻǳ tŜǝǘ aƻƴǘ 

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞƭŝǾŜ Ł ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘŜǎ ǇƭŀƴŝǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 
¢ŜǊǊŜ - [ǳƴŜ - {ƻƭŜƛƭ 

Á /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎƛŜƭ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ  9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŞǘƻƛƭŜǎ Υ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜ όŎƻǳǊǎŜ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴύ 

aŀǝƴ Υ bƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ƭŀ ƭǳƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǘƻƛƭŜ Υ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǊǳǇǝƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ǇƭŀƴŞǘŀǊƛǳƳΦΦΦ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ  

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ¢ŜǊǊŜ - [ǳƴŜ - {ƻƭŜƛƭ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ tşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀƴ 

aŀǝƴ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǳǎŞŜǎ Ł Ŝŀǳ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ .ŀƭŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊ 

aŀǝƴ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řǳ ŎƛŜƭ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ DǊŀƴŘ ƧŜǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ  



 мф 



 нл 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 
 

Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ {ŞƴŀǊǘ 

Á {ŞŀƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ  

Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

Á ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ aƛƭƭȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

Á {ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΣ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀƴŀǘƻƳƛŜ  

Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ 

Á LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ƳƛŎǊƻ ŦŀǳƴŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛǊǎ  

Á {Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aŀǝƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴŀǘǳǊŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ  .ŀƭŀŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

aŀǝƴ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ hǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳƻǎ 

aŀǝƴ Υ /ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [ΩŀǊōǊŜΣ ǳƴ şǘǊŜ ǾƛǾŀƴǘ 

aŀǝƴ Υ [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜ 

aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ ŎƻƴǘŞŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ .ƛƭŀƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 



 нм 

 
 

 
όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 
 

Á ±ƛǎƛǘŜ Řǳ tŀǊŎ ŘŜǎ ŦŞƭƛƴǎ 

Á {ŞŀƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ  

Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

Á ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ aƛƭƭȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

Á LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ  

Á /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ  

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƞƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Á !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aŀǝƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴŀǘǳǊŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [ΩŀǊōǊŜΣ ǳƴ ŀōǊƛ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎŀŎƘŜǧŜǎ 

aŀǝƴ Υ hǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳƻǎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ 

aŀǝƴ Υ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ Ł ƭŀ CŀƛǎŀƴŘŜǊƛŜ ŘŜ aŜƭǳƴ-{ŞƴŀǊǘ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ¢ǊŀŎŜǎ Ŝǘ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ {ŞƴŀǊǘ 

aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ƭΩŞǾŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜ κ ƴƛŎƘƻƛǊ 

aŀǝƴ Υ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 



 нн 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 

 
Á ±ƛǎƛǘŜ Řǳ tŀǊŎ ŘŜǎ CŞƭƛƴǎ 

Á {ŞŀƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ  

Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

Á ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ aƛƭƭȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

Á {ƻǊǝŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ {ŞƴŀǊǘ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ  

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭƻŎŀƭŜ 

Á /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

Á !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊΣ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

aŀǝƴ Υ !ǳǇǊŝǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǊōǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 5ŀƴǎ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ƛƭ ȅ ŀΦΦΦ 

aŀǝƴ Υ hǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻ-ŎƻǎƳƻǎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ  

aŀǝƴ Υ ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇΩ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ! ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ Ŝǘ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ 

aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ ŎƻƴǘŞŜ Υ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŃƳŜ Řǳ ǇŀǊŎ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘΦ 



 но 

Patrimoine 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Á LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŜǊ  ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘΩǳƴ ŞǘŀƴƎ 

Á !ǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƛƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜ 

ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴύ 
 

Á DǊƻǧŜ ŘŜ wƻǳŶƎƴŀŎ 
Á tǊŞƘƛǎǘƻǇŀǊŎ 
Á DǊƻǧŜ ŘŜ [ŀǎŎŀǳȄ L± 

Á aǳǎŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳȄ 9ȅȊƛŜǎ 

мл 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aŀǝƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ aƻƴǘǊŜƳ 

aŀǝƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦƻǊşǘκǇǊŀƛǊƛŜΦ {ǳǊ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ Υ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΦ wŜƭŜǾŞ ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ  Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎΦ tşŎƘŜ Ŝǘ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŦŀǳƴŜ κƅƻǊŜΦ !ǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

aŀǝƴ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ τ Ŏǳƛǎǎƻƴ ŀǳ ŦƻǳǊ Ł ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ {ƻǊǝŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǊǳǊŀƭ ŘŜ {ǘ !ǎǝŜǊΦ wŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦŜǊƳƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

aŀǝƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ bƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŜƳǇƻǘŀƎŜΦ tƭŀƴǘǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ ƴƻƛǎŜǝŜǊǎΦ 
DƭŀƴŘǎ ŘŜ ŎƘşƴŜΦ 

aŀǝƴΥ  DǊŀƴŘ ǊŀƭƭȅŜ ƴŀǘǳǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ .ƛƭŀƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 



 нп 

Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƎŞǊŜǊ ǎƻƴ ŜũƻǊǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

Á LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŜǊ  ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ  ǊǳǊŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƧŜǳ 

Á wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊ 

Á !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƭŀƴΣ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ƛƴŎƻƴƴǳ 

aŀǝƴ Υ !ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

aŀǝƴ Υ  Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ŎŀƴƻŞ Ł tŞǊƛƎǳŜǳȄ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ  Υ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ όфл Ƙŀύ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ мл ōŀƭƛǎŜǎ  

aŀǝƴ Υ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘǊŜƳ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

aŀǝƴ Υ DǊŀƴŘ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ DǊŀƴŘ ƧŜǳ ŘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦύ 

aŀǝƴΥ  .ƛƭŀƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴύ 
 
 

Á DǊƻǧŜ ŘŜ wƻǳŶƎƴŀŎ 
Á tǊŞƘƛǎǘƻǇŀǊŎ 
Á DǊƻǧŜ ŘŜ [ŀǎŎŀǳȄ L± 
Á aǳǎŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳȄ 9ȅȊƛŜǎ 



 нр 

Patrimoine 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

aŀǝƴ Υ CŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ 

aŀǝƴ Υ ±ƛǎƛǘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Υ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ōƻǳǘǳǊŜǎ ŘΩŀǊōǊŜ 

aŀǝƴ Υ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ Υ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ  

aŀǝƴ Υ tşŎƘŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

Á {ǳǎŎƛǘŜǊ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ 

Á {ǝƳǳƭŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊŀǝǉǳŜ Υ ƴƻǳǊǊƛǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ŎǳƛǎƛƴŜǊΣ ŜǘŎΦ  

Á 9ǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΣ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ǿƛŀ 
ƭΩŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴύ

Á ±ƛǎƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘ 
Á ±ƛǎƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ .ŜȅƴŀŎ 
Á {ŀǊƭŀǘ Ŝǘ ǎŀ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ 
Á .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ DŀōŀǊǊŜ 
Á [ŀ wƻǉǳŜ {ŀƛƴǘ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ
Á {ƛǘŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ   

мл 



 нс 



 нт 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ

Á hŎŞŀǊƛǳƳ Řǳ /ǊƻƛǎƛŎ 
Á .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƘŀƭƻǳǇŜ ǎŀǊŘƛƴƛŝǊŜ 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ 
Á aǳǎŞŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎ ŘŜ .ŀǘȊ-ǎǳǊ-aŜǊ 
Á wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀƭǳŘƛŜǊ 

Á tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ 

Á !ōƻǊŘŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǝǾŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŞŎƻ-ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴ Ŝǘ ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ  

aŀǝƴΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ  

aŀǝƴ Υ [ΩŜŀǳ Υ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ  
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ 9ǾŜƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŜǊ 
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŀǉǳŀǇƻƴƛŜ  

aŀǝƴ Υ wŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ  
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊ 



 ну 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ

Á hŎŞŀǊƛǳƳ Řǳ /ǊƻƛǎƛŎ 
Á .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƘŀƭƻǳǇŜ ǎŀǊŘƛƴƛŝǊŜ 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ 
Á wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀƭǳŘƛŜǊ 

Á LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

Á 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǳƴ ƻōƧŜǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ 

Á 9ǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞκƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

Á !ǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ [Ŝ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

aŀǝƴ Υ hōƧŜŎǝŦ ǇƭŀƴŎǘƻƴ 
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŜ όмΣрƪƳ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ /ǊŀƳǇƘƻǊŜύ Υ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǊŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

aŀǝƴ Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ ŀǉǳŀŎƻƭŜ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ 
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎ ŘŜ .ŀǘȊ 

aŀǝƴ Υ 9ƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Υ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ /ǊŞŀǝƻƴ 
Řϥǳƴ Ƴƻǳƭƛƴ Ł Ŝŀǳ ƳƻƴǘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ tƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Υ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘǊƻǳǾŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ƛŎƛ Κ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

aŀǝƴ Υ wŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ  
!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Υ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊ 



 нф 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 

 
Á 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ Ł ƭŀ CŀƛǎŀƴŘŜǊƛŜ ŘŜ {ŞƴŀǊǘ 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
Á ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ aƛƭƭȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

Á !ŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴ  

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

Á /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aŀǝƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴŀǘǳǊŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ  

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ Ŝǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘŞŜ 

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [ŀƴŘΩ!Ǌǘ Υ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 

aŀǝƴ Υ  5ŀƴǎ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ƛƭ ȅ ŀ ΦΦΦ  Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ƻǳ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŞǎ 

aŀǝƴ Υ 9ƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ .ƛƭŀƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊ  
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όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 
 

Á CŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
Á {ŞŀƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ 
Á !ŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ  
Á /ƭŀǎǎŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜκ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

Á ¢ǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƎŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻǳōƭƛŞǎ ƻǳ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 

ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎƻƛ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǾŜǊǘŜ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aŀǝƴ Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ κ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ DǊƻǳǇŜ м Υ .ŀƭŀŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ κ DǊƻǳǇŜ н Υ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 

aŀǝƴ Υ DǊƻǳǇŜ м Υ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ κ DǊƻǳǇŜ н Υ .ŀƭŀŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ DǊƻǳǇŜ м Υ 5ŀƴǎ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ƛƭ ȅ ŀΦΦΦ κ DǊƻǳǇŜ н Υ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǾŜǊǘŜ 

aŀǝƴ Υ DǊƻǳǇŜ м Υ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǾŜǊǘŜ κ DǊƻǳǇŜ н Υ 5ŀƴǎ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ƛƭ ȅ ŀΦΦΦ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ DǊƻǳǇŜ м  !ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ κ DǊƻǳǇŜ н Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

aŀǝƴ Υ DǊƻǳǇŜ м Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ κ DǊƻǳǇŜ н Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ DǊƻǳǇŜ м Υ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ κ DǊƻǳǇŜ н Υ !ǳǇǊŝǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǊōǊŜ 

aŀǝƴ Υ DǊƻǳǇŜ м Υ !ǳǇǊŝǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǊōǊŜ κ DǊƻǳǇŜ н Υ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

/Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΦ  
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƛǊǉǳŜ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 
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όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 
 

Á CŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
Á !ǘŜƭƛŜǊǎ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
Á {ŞŀƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ 
Á !ŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ  
Á /ƭŀǎǎŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜ κ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

Á !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƘŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

 

Á aŀƞǘǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŀƴǘŜǎΦ 

 

Á tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƳƻǘǊƛŎŜǎΣ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǾƛǘŀǳȄ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŎƛǊŎŀǎǎƛŜƴǎ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ  
ƧŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

aŀǝƴ Υ !ŎǊƻōŀǝŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΦ tƻƴǘΣ ǊƻǳƭŀŘŜǎΣ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎΣ ǊƻǳƭŀŘŜǎ Ł ŘŜǳȄ-ǊƻǳŜǎ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ tƻǊǘŞǎ Ŝǘ ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ tǊƻǳŜǎΣ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎ 

aŀǝƴ Υ 9ǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǳ ǎƻƭΦ /ƻǊōŜŀǳȄΣ ǇƻƛǊƛŜǊǎΣ ƳƛƭƭŜǎ ǇŀǧŜǎΣ !¢wΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǾŀƴǘ ōǊŀǎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 9ǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳǊ ŜƴƎƛƴǎΦ .ƻǳƭŜΣ ŞŎƘŀǎǎŜ Ł ōǊŀǎΣ п ǊƻǳŜǎΣ Ŭƭ ǘŜƴŘǳΣ Ǌƻƭƭŀ-ōƻƭƭŀ 

aŀǝƴ Υ WƻƴƎƭŀƎŜ ŀƴƴŜŀǳȄΣ ŦƻǳƭŀǊŘǎΣ ŀǎǎƛŜǧŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΣ ōŀƭƭŜǎΣ ōŃǘƻƴ Řǳ ŘƛŀōƭŜΣ ƳŀǎǎǳŜǎ   
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ /ƭƻǿƴ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΦ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

aŀǝƴ Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŬƭƳŞ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

/Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΦ  
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƛǊǉǳŜ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 
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όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 
 

Á LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Υ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǳƴƛǉǳŜǎ 

Á 5ŀƴǎŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎύ Υ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƻǳ ƭƛōǊŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

Á ¢ƘŞŃǘǊŜ κ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Υ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜΣ ƧŜǳȄ ŘŜ 
ǎŎŝƴŜǎ Υ ŎǊŞŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǎŎŝƴŜ 

Á 9ŎƻǳǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΣ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΧ 

Á {ŀǾƻƛǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 

Á /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ όƭŜǎ ŀƛƎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎύ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aŀǝƴ Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ κ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǘƻǳǊƴŀƴǘǎ Υ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ  

WƻǳǊƴŞŜ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 

WƻǳǊƴŞŜ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wŞǇŞǝǝƻƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

aŀǝƴ Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ   
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

/Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΦ  
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƛǊǉǳŜ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 



 оп 

 

 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
±ƛǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎύ 
 

Á hŎŞŀǊƛǳƳ Řǳ /ǊƻƛǎƛŎ 
Á .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƘŀƭƻǳǇŜ ǎŀǊŘƛƴƛŝǊŜ 
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ 
Á aǳǎŞŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎ ŘŜ .ŀǘȊ-ǎǳǊ-aŜǊ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƳƻǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ 

Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜΣ ƭŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aŀǝƴ Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴ Ŝǘ ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ  

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŎƛǊǉǳŜ м Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ   
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ 

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŎƛǊǉǳŜ н Υ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǘŀŎǝƭŜǎ 

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŎƛǊǉǳŜ о Υ ƧƻƴƎƭŀƎŜΣ Ŏƭƻǿƴ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [Ŝ tƻǳƭƛƎǳŜƴΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŎƛǊǉǳŜ п Υ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ ƻǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ Ǉǳƛǎ ǾƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 



 ор 



 ос 

Patrimoine 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ wŀƭƭȅŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

aŀǝƴ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  τ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [ŀ ǾƛŜ ŀǳ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘ τ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǎƛƭŜȄ Ŝǘ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ŦŜǳ 

aŀǝƴ Υ [ŀ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǎ /Ǌƻ-aŀƎƴƻƴǎ τ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǝǊ ŀǳ ǇǊƻǇǳƭǎŜǳǊ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ τƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

aŀǝƴ Υ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [ΩŀǊǘ ǇŀǊƛŞǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊƻǧŜ - ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŘŜ 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦΦΦ 

aŀǝƴ Υ CƻǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ - ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜǎ ŎŀǊǊŜŀǳȄ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ  !ŎǝǾƛǘŞ Ł ŘŞŬƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

Á 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘ 
όƻǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŜǊŎǳǘŜǳǊǎΣ ǇŜŀǳȄ Χύ ƛƴ ǎƛǘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘ  

Á /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ ŘŜ /Ǌƻ-aŀƎƴƻƴ 
Ŝǘ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΦ !ǎǎƛƳƛƭŜǊ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊƻǧŜΦ 

Á /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴύ

Á DǊƻǧŜ ŘŜ wƻǳŶƎƴŀŎ 
Á tǊŞƘƛǎǘƻǇŀǊŎ 
Á DǊƻǧŜ ŘŜ [ŀǎŎŀǳȄ L± 
Á aǳǎŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳȄ 9ȅȊƛŜǎ 
Á /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘ 

мл 



 от 

Patrimoine 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

aŀǝƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǇƻǘŜǊƛŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜ 

aŀǝƴ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŘŜ {ŀǊƭŀǘ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘ ƻǳ ŘŜ .ŜȅƴŀŎ 

aŀǝƴ Υ /ǳƛǎƛƴŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ [Ŝǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŀǳ aƻȅŜƴ-$ƎŜ 

aŀǝƴ Υ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

Á !ŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǎǇŀǝƻ-ǘŜƳǇƻǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ aƻȅŜƴ-$ƎŜ 

Á 5ƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Ŧǳǘ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

Á hǳǾǊƛǊ ƭϥŜǎǇǊƛǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀǊǘǎΣ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŞΦ 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴύ

Á ±ƛǎƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘ 
Á ±ƛǎƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ .ŜȅƴŀŎ 
Á {ŀǊƭŀǘ Ŝǘ ǎŀ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ 
Á .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ƎŀōŀǊǊŜ 
Á [ŀ wƻǉǳŜ {ŀƛƴǘ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ
Á {ƛǘŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ   

мл 



 оу 

Patrimoine 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ !ǘŜƭƛŜǊ [ŀƴŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴ 

aŀǝƴ Υ [ŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜǎ YƻǊǊƛƎŀƴǎ Υ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŀǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘŜǳǊ 

aŀǝƴ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǎŀƭƛƴŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀƭǳŘƛŜǊ 

aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ƳŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǾƛŜǳȄ ƎǊŞŜƳŜƴǘ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘŜǳǊ 

aŀǝƴ Υ .ŀƭŀŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ǎŀǳǾŀƎŜ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ±ƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎǊŞŀǝŦ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ 

Á !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǾŜǊōŀƭŜ Ŝǘ 

ŞŎǊƛǘŜ 

Á /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

Á /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

Á ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

 
 
 

όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴύ

Á {ƻǊǝŜ Ŝƴ /ƘŀƭƻǳǇŜ
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎ
Á hŎŞŀǊƛǳƳ Řǳ /ǊƻƛǎƛŎ
Á ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ
Á ±ŜƛƭƭŞŜ ŎƻƴǘŜ
Á ±ƻƛƭŜ 

мл 



 оф 



 пл 

 
 

 

Á 

Á 

Á 

Á 

 
 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 

LƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ с ƘŀΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ 

ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

Á 

Á 

Á 

Á 

Á 














